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1. BIR BAKISTA STRATEJIiK PLAN
A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler Misyon

Ogrencilerimize bilgiye erisim ve degerlendirme ydntemlerini dgretmek, ikinci bir dil
ogrenme becerilerini kazandirmak, Ingilizce ve diger dillerde ileri dgretim teknolojileri ve
yontemlerini kullanarak dili olusturan temel parcalar1 ve okuma, yazma, dinleme ve konusma
becerilerini  kazandirmaktir. Amacimiz, dil Ogretiminde yenilik¢i  yaklasimlarla

ogrencilerimizin dil yeterliliklerini artirmak ve onlarin kiiresel diinyada etkili iletisim kurabilen

bireyler olmalarini saglamaktir.

Vizyon

Atatlirk ilkelerine bagli, takim ¢aligmasina yatkin, paylasimei, yenilik¢i, dinamik, tiretken ve yetkin
egitim kadrosuyla, ileri 6gretim teknolojileri kullanilarak ve 6grenci odakli ¢agdas dil 6gretim
yotemlerinden yararlanarak, Tiirkiye’deki en iyi dil egitimi veren yabanci diller yiiksekokullarindan
biri olmaktir. Amacimiz, dil 6gretiminde miikemmeliyeti siirdiirerek ulusal ve uluslararasi alanda

saygin bir konuma ulagmaktir.

Temel Degerler

Yabanci Diller Yiiksekokulu olarak benimsedigimiz temel degerler, insan haklarina ve
cevreye duyarl bir egitim anlayisi ile insana ve dogaya saygili, adil ve hosgoriilii bir egitim
ortami1 saglamaktir. Bununla birlikte, birimimizde hakkaniyet ve hosgoriiyii tesvik edilmekete,
akademik ve profesyonel etik kurallara baglilik 6nemsenmektedir. Yonetim ve egitim
stireclerimizde seffaflik ve hesap verebilirligin saglanmasimin yaninda bagimsiz ve elestirel
diisiince desteklenmektedir. Akademik diisiince ve ozgiirliik duygusu birimizde 6nem arz
etmektedir. Birimimizde topluma kars1 duyarlilik ve sorumluluk bilinciyle sosyal sorumlulugun
tesvik edilmesi hedefler arasindadir. Yaraticilik, yenilik¢ilik ve girisimcilik ruhu
gelistirilmektedir. Ogrenciler, gretim iiyeleri ve galisanlarm karar siireclerine aktif katilimini
onemsiyoruz. Birimimizde, toplumsal sorumluluk ve dayanigsma bilinciyle yurttaslik bilincinin
giiclendirilmesi 6nem arz etmektedir. Isbirligi ve takim calismasini destekleyen bir egitim

ortaminin olusturulmasi ve siirdiiriilebilmesi daimi hedeflerimiz arasindadir.

B. Amac, Hedefler ve Temel Performans Gostergeleri

Amacg 1.  Uluslararasi Diizeyde Etkili Akademik Egitim vermek.



Hedef 1. Ogrencilerin ihtiyaglarimi karsilayacak etkili bir akademik egitim sunmak.
Hedef 2. ileri 6gretim teknolojileri ve yenilik¢i dgretim metotlarini kullanarak dil
Ogretimini iyilestirmek.

Hedef 3. Ogrencilerin kiiresel diinyada etkili iletisim kurabilen bireyler olmalarini
saglamak.

Amag 2. Egitim Yontemlerini iyilestirip ¢esitlendirmek ve Degerlendirme Standartlarinin
lyilestirmek

Hedef 1. Ogretim metotlari siirekli olarak gelistirmek ve giincel tutmak.

Hedef 2. Degerlendirme standartlarini uluslararasi diizeyde rekabet edebilecek

seviyeye ¢ikarmak.

Hedef 3. Ogrencilerin dil becerilerini objektif ve adil bir sekilde degerlendirmek

icin gelismis 6lgme ve degerlendirme araglart kullanmak.

Amag 3. Paydaglarla iletisim ve etkilesimin gelistirilmesi,

Hedef 1. Paydaslarla iletisim ve etkilesimi arttirmak.

Hedef 2. Paydaslarin memnuniyet diizeyini arttirmak.

Hedef 3. Paydaslarla birlikte toplumsal duyarliligin arttirilmasinda iiniversite-

paydas is birligini gelistirmek.

Hedef 4. Ogrencilerin sosyal ve kisisel gelisimlerini desteklemek.

Amag 4. Kurumsal kiiltiir ve altyapinin giiclendirilmesi,

Hedef 1. Universitenin yapisal ve teknik alt yapisini giiclendirmek.



Hedef 2. Mezunlarla iletisim ve is birligini giiclendirmek.

Amag 5. Hayat boyu 6grenme baglaminda uluslararasi standartlar1 saglamak ve stirdiiriilebilir

kilmak,

Hedef 1. Farkli programlarda harmanlanmis, uzaktan veya agik lisans ve

lisansiistii ders sayis1 arttirmak.

Amag 5. Stirdiiriilebilir ve Etkin Kaynak Kullanimi

Hedef 1. Mevcut kaynaklar siirdiiriilebilir ve etkin bir sekilde kullanmak.
Hedef 2. idari yonetim sistemlerini modernize ederek verimliligi artirmak.
Hedef 3. Diiriistliik, seffaflik ve hesap verebilirlik prensiplerini yonetim

anlayisinin temel taglar1 olarak benimsemek.



Trabzon Universitesi 2021-2025 Stratejik Planin temel performans gostergeleri Tablo 1°de

gosterilmistir.

Tablo 1.Trabzon Universitesi 2021-2025 Stratejik Planin Temel Performans Gostergeleri

Ogretim elemani basina diisen Uluslararas indekslerdeki
0,40 yaymn sayisi (SCI, SSCI-EXP, AHCI) 0,50
8 Ogretim elemani bagina diisen 6grenci sayisi 20
Uluslararasi1 indekslerde taranan dergilerdeki yayin sayist
13
0 ULAKBIM/TR Dizinde taranan dergilerdeki ulusal yayin 15
Kurum dis1 destekli (TUBITAK, DOKA vb.) ulusal proje
0 sayi1s1 5
Ogrencilerin yiiriitiicii/arastirmaci ve bursiyer olarak yer
0 aldig1 proje sayisi (ulusal/uluslararasi destekler) 5
Ogretim elemani basina diisen haftalik ders saati 10
6
0 Dis paydaslarla yapilan igbirligi/protokol sayisi 7
2 Ogrencinin gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel, sportif 38
- Ogrenci kullanimina yonelik tesis ve altyapilardan 90
- Mezun sistemine kayitl mezun sayisi 150




2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

A. Planin Sahiplenilmesi

Trabzon Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu 2021-2025 Stratejik Plani; 5018
saylli Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve bu kanuna dayanarak hazirlanan Kamu
Idareleri igin Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik (3.Siiriim) ile
Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberinin ilgili hiikiimleri cergevesinde katilimci

yontemlerle hazirlanmistir.

Stratejik planin amaci: Trabzon Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulunun misyon,
vizyon ve temel degerler dikkate alinarak kamu yonetimi ve kamu mali yonetimi reformlari
cergevesinde orta ve uzun vadede odaklanmak istedigi oncelikleri belirlemek, biit¢e hazirlama
ve uygulama siirecinde mali disiplini saglamak, kaynaklar stratejik onceliklere gore dagitmak
ve etkin kullanilip kullanilmadigini izlemek ile bunun {izerine kurulu bir hesap verme

sorumlulugunun gelistirilmesini saglamaktir.

Stratejik planlama siireci, Trabzon Universitesi Rektorii Prof. Dr. Emin ASIKKUTLU
imzalt 11.03.2020 tarih ve 65572973-602.04-E.70 sayili (2020/1 No’lu) genelgenin
yayimlanmasina miiteakip 2021-2025 yillarim1 kapsayan 1’nci Stratejik Plan hazirlik
calismalarmin baslatildig1 iiniversite personeline duyurulmus, ayn1 zamanda Universite web

sitesinde yayimlanmistir.

Yabanci Diller Yiiksekokulu Stratejik plani ise, yukarida bahsi gegen Universitemiz
Stratejik Plan 6rnek alinarak calismalar baslanmistir. Yiiksekokulumuz Stratejik Plani,
Miidiirliik Makaminin sorumlulugunda Stratejik Plan Calisma Alt grubu ile akademik

personelimiz birlikte hazirlanmstir.



3. DURUM ANALIiZi

A. Kurumsal Tarihge

TRU Yabanci Diller Yiiksekokulu, 5/2/2021 tarihli ve 3519 sayili Cumhurbaskani
Kararinin Resmi Gazete'de yayimlanarak ylriirliige girmesiyle kurulmustur. Yabanci Diller
Yiiksekokulumuz biinyesinde bir boliim bulunmaktadir: ingilizce Miitercim ve Terciimanlik,

Yabanci Diller Boliimii ve bu béliime bagli Yabanci Diller Anabilim Dali.



T.C.
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Sekil 1: Organizasyon Semasi

B. Mevzuat Analizi

Trabzon Universitesi 2021-2025 Stratejik Planda Mevzuat Analizi kisminda yer alan;
Tirkiye’de yiiksekogretim mevzuati, Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasast madde 130 ve 131
cercevesinde 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile diizenlenmistir. Bu kapsamda
iniversitelerin faaliyet alanlar1 ile amag¢ ve hedeflerinin ¢ergevesini ¢izen gorev ve

sorumluluklar 2547 sayili Kanunda soyle siralanmagtir:



b)

d)

9)

h)

Cagdas uygarlik ve egitim-Ogretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun
ihtiyaclar ve kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali gesitli

diizeylerde egitim- 6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigsmanlik yapmak,

Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin

ihtiyact olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

Tiirk toplumunun yagam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatic bilim verilerini

s0z, yaz1 ve diger araclarla yaymak,

Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve

tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla is birligi yaparak, kamu kuruluslarina
onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini
toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari

sonu¢landirarak diisiincelerini ve 6nerilerini bildirmek,

Egitim- 6gretim ve seferberligi i¢inde, orgiin, yaygin, siirekli ve agik 6gretim hizmetini

iistlenen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim
ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artis1 saglayacak
caligma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili

kurumlarla is birligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢éziim getirici 6nerilerde bulunmak,
Ogretim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim- Ogretim esaslarini gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin

gelistirilmesine iliskin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.



2547 sayili Kanun ile tanimlanan iiniversitelerin gorevleriyle alakali olarak yapilan
analizler sonucunda tespit ve ihtiyaglar tablo halinde asagida sunulmustur. Trabzon

Universitesinin alt birim olarak Yabanci Diller Yiiksekokulu ayni hiikiimlere tabidir.

C. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizinin ¢iktilarindan yararlanilarak, Universitenin sundugu temel iiriin ve
hizmetler belirlenmistir. Bu iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi, stratejik planin amag ve
hedeflerinin olusturulmasinda ve kapsaminin tasarlanmasinda yonlendirici bir rol oynamuistir.

Belirlenen iiriin ve hizmetlere iliskin veriler Tablo 2°de gosterilmistir.

Tablo 2. Faaliyet Alam- Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam Uriin /Hizmetler

1. Yabanci Dil Hazirlik Program
On Lisans, Lisans Egitim Programi

2
3. Erasmus — Farabi- Mevlana Ogrenci Degisim Programlari
4

Akademisyen Degisim Programi (Yabanc1 Ogrenci ve
Akademisyen Kabulii)
Kiitiiphane Hizmetleri

A- Egitim

Uzaktan Egitim Hizmetleri

Mesleki Beceri Egitim Hizmetleri
tesvik caligsmalari

Bilimsel Arastirma Proje (BAP) Hizmetleri
TUBITAK Projeleri / Burslari
DOKAP Projeleri

B- Arastirma ve Gelistirme

Yayinlar

. o Ulusal /Uluslararas1 Kongre Sempozyum
C-Bilimsel Etkinlikler . )
Bilimsel Sergiler ve Fuarlar Diizenlemek

Altyapi, makine-techizat, tefrisat ve bakim-onarim

NP D PR WD PN e O

Kalite Giivence Sistemi ve Bilgi yonetim sistemleri
altyapisi olusturmak,

D-Genel Yonetim 3. Insan Kaynaklari, Performans Sistemi Kurulum Y&netim
Faaliyetleri ve Destek ve Destek Hizmetleri

4. Kamuda mali yonetim ve seffaflik saglanmasi i¢in
altyapinin olusturulmasi

5. Kalite YoOnetim Sistemi




. Biiytik ve Kii¢iik Bakim ve Onarim Hizmetleri

Engelli Birim Hizmetleri
Spor Hizmetleri
Senlik-Etkinlikler

E- Kiiltiirel ve Sosyal Ogrenci Kuliip faaliyetleri
Sorumluluk Faaliyetleri Beslenme ve barinma hizmetleri

Degerler Egitimi

Boliim ve Programlarin Tanitimi

o Universite Basarilarinin Tanitimi
F- Kurumsal Kapasitenin . o o
Personelin Kuruma Aidiyet Duygusunu Artiracak Etkinlikler

Personele Yonelik Mesleki, Hizmet i¢i ve Kisisel
Gelisim Egitimleri

6
1
2
3
4
5
6. Tarih ve Kiiltiir Uygulamalari
7
1
2
3
4

Gelistirilmesi Faaliyeti

G- Toplum Yararma 1. Yerel Halka Yonelik Bilgilendirme Konferanslari

Yapilan Etkinlikler

D. Paydas Analizi

Yabanci Diller Yiiksekokulunun i¢ ve dis paydaslar1 asagidaki Tablo 3’teki, iirlin hizmet
ve paydas matris ise Tablo 3’teki gibidir.

Tablo 3. Paydas Listesi

I¢ Paydaslar Calisanlar | Hizmet Temel Stratejik Kural
Alanlar Ortaklar Ortaklar Koyucular

Akademik Personel v

Idari Personel v

Gegici ve Siirekli Isciler v

Ogrenciler v v

Dis Paydaslar Calisanlar | Hizmet Temel Stratejik Kural
Alanlar Ortaklar Ortaklar Koyucular

Trabzon Universitesi v

Rektorliigii ve Tiim Alt

Birimleri




Kamu Kurumlari v v v v

Sivil Toplum Kuruluslari v v
Mezun Ogrenciler v v

Tablo 4. Uriin Hizmet ve Paydas Matrisi
Uriin /Hizmetler I¢ Paydaslar | Dis Paydaslar
On Lisans, Lisans Egitim Programi v v
Erasmus — Farabi- Mevlana Ogrenci Degisim Programlari v
Akademisyen Degisim Programi (Yabanci Ogrenci
ve Akademisyen Kabulii)
Kiitiiphane Hizmetleri V4
Uzaktan Egitim Hizmetleri v
Mesleki Beceri Egitim Hizmetleri v
Akademik tesvik caligmalari v v
Bilimsel Arastirma Proje (BAP) Hizmetleri v v
TUBITAK Projeleri / Burslar v v
DOKAP Projeleri v v
Yayinlar v
Ulusal /Uluslararas1 Kongre Sempozyum v v
Bilimsel Sergiler ve Fuarlar Diizenlemek v V4
Altyap1, makine-techizat, tefrisat ve bakim-onarim Kalite v v
Giivence Sistemi ve Bilgi yonetim sistemleri
altyapisi olusturmak,
Insan Kaynaklari, Performans Sistemi Kurulum v v
Yonetim ve Destek Hizmetleri
Kamuda mali yonetim ve seffaflik saglanmasi i¢in v v
altyapinin olusturulmasi
Kalite Yonetim Sistemi v v
Biiyiik ve Kii¢lik Bakim ve Onarim Hizmetleri v v
Engelli Birim Hizmetleri v v
Spor Hizmetleri v
Senlik-Etkinlikler v v
Ogrenci Kuliip faaliyetleri v
Beslenme ve barinma hizmetleri v




Tarih ve Kiiltiir Uygulamalar1

<

Degerler Egitimi

Boliim ve Programlarin Tanitimi v v
Universite Basarilarinin Tanitimi v v
Personelin Kuruma Aidiyet Duygusunu Artiracak v

Etkinlikler

Personele Yonelik Mesleki, Hizmet ici ve Kisisel v

Geligim Egitimleri

Yerel Halka Yonelik Bilgilendirme Konferanslari v v

Yabanci Diller Yiiksekokulu i¢ ve dis paydaslarina ait memnuniyet anketleri internet

sitesinde ve resmi yazi ile veriler toplanip yillik analizi yapilip internet sitesinde paylasilacaktir.

E. Kurulus i¢i Analiz

Kurulus ici analiz baslig1 altinda dncelikli olarak Trabzon Universitesi Yabanci Diller
Yiiksekokuluna ait organizasyon semasina, sonrasinda ise insan kaynaklar1 yetkinlik analizi,

kurum kiiltiirli analizi, fiziki kaynak analizi, teknoloji ve bilisim altyapis1 analizi ve mali kaynak

analizi bagliklaria yer verilecektir.

a. Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Tablo 5. Akademik Personelin Unvana Gore Dagilim

Akademik Personel 2024
Profesor 0
Docgent 1
Doktor Ogretim Uyesi 0
Ogretim Uyeleri Toplam 1
Ogretim Goérevlisi-Ders Veren 11
Arastirma Gorevlisi 0




Ogretim Uyesi Disindaki Akademik Personel 11

Toplam

Genel Toplam 12

Tablo 6. Akademik Personelin Hizmet Siireleri Acisindan Dagilim

Hizmet Siiresi 2024
0-5 Y1l 2
6-10 Y1l 1
11-15 Y1l 5
16-20 Y1l 4
21-25 Y1l 0
26 Y1l ve Uzeri 0
Toplam 12

Tablo 7. Akademik Personelin Yas Aralig1 A¢isindan Dagilim

Yas Arahg 2024
20-30 0
30-40 11
40-50 1
50 ve Uzeri 0
Toplam 12

Tablo 8. idari Birimlerde Gorev Yapan Personelin Hizmet Simiflarina Gore Dagihm

Hizmet Siniflar: 2024

Genel Idari Hizmetler Sinifi 2

Saglik Hizmetleri Sinifi

Teknik Hizmetler Sinifi

Yardimc1 Hizmetler Sinifi

Idari Personel Toplam

So6zlesmeli Personel

Siirekli Isciler

Diger Personel Toplam

Wl O k| O] O k| O] ©

Genel Toplam

Tablo 9. idari Personelin Egitim Durumu

Egitim Durumu 2024




[kogretim 0
Ortadgretim 1
On Lisans 0
Lisans 1
Yiiksek Lisans 1
Doktora 0
Toplam 3

Tablo 10. idari Personelin Hizmet Siireleri A¢isindan Dagilimi

Hizmet Siiresi 2024
0-5 Y1l 2
6-10 Y1l

11-15 Y1l
16-20 Y1l

21- 25 Y1l

26 Y1l ve Uzeri

w| ol ol o »| O

Toplam

Tablo 11. idari Personelin Yas Araliklarina Dagilim

Yas Arahg 2024
18-30 2
30-40 1
40-50 0
50 ve Uzeri 0
Toplam 3

Tablo 12. Personel Basina Diisen Ogrenci Sayisi

Ogretim Akademik Idari
Uyesi Personel Personel
Ogrenci Ogretim Bagina Akademik Basgina Idari Basina
Sayisi Uyesi Diisen Personel Diisen Personel Diisen
Sayisi Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi Ogrenci
Sayisi Say1si Say1si
93 1 93 11 8,45 3 31

*Bu tablodaki 6grenci sayilari sadece Ingilizce Ogretmenligi ve Miitercim Terciimanlik béliimleri
Hazirlik sinifindaki 6grenci sayilaridir. Bu tablodaki 6grenci sayilara Zorunlu Ortak Yabanci Dil I ve
II derslerinin yiiritiildiigii bolimlerdeki 6grenci sayilar1 eklenmemistir.



b. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Tablo 13. Teknoloji ve Bilisim Alt Yapisina iliskin Araclarin Cinsi ve Sayisi

Demirbas Malzemeler Say1
Bilgisayar ve Sunucular (Bilgisayar, Ekran ve Kasalar) 6
Bilgisayar Cevre Birimleri (Yazici, Tarayicilar) 1
Teksir ve Cogaltma Makineleri (Fotokopi, Faks 1
Makineleri)
Haberlesme Cihazlar1 (Telefon, Faks Cihazi, Switch) 16
Ses, Goriintli ve Sunum Cihazlar (Projektor, Tepegoz,
Televizyon) .
F. Akademik Faaliyetler Analizi
Tablo 14. Akademik Faaliyetler Analizi
Temel
Akademik Giiclii Yonler | 23V i‘l’:lll‘l’; r/ls"r““ Ne Yapilmali?
Faaliyetler
Akademik kadrodaki
Tecriibeli akademik | Akademik personel dinamizm ve isteklendirme
kadronun say1sinin yetersiz korunmalidir. Akademik
varligt olmasi. personel sayisi
artirllmalidir.
Ogretim eleman1 oda Ogretim elemanlari oda
sayist azlig1. sayisi artirilmalidir.
Teknolojik Siniflarimizdaki teknolojik
Egitim donanimlarin donanimlar ¢agin
yetersiz/eski olmasi gerekliliklerine uygun hale
getirilmelidir.




Idari personel sayilarinin

yetersiz olmasi.

Idari personel kadrolarinin
tahsisinde kolaylik
saglanmali, nitelikli idare
personel istihdami

saglanmalidir.

Akademik ve idari
personelin kurum
i¢inde kendini

gelistirme

Akademik ve idari
personelin ihtiyaglarina
yonelik egitim siiregleri
belirlenmeli ve uygun
egitim programlari Siirekli

Egitim

imkanlarinin yeterli

seviyede olmamasi.

Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma
Merkezi veya ilgili
birimler tarafindan

hazirlanmalidir.

Arastirma

Akademik personelin
nitelikli ve dinamik

olmasi.

Ogretim elemani basina
diisen ders yiikii ve ders

sayilarinin fazla olmasi.

Ogretim elemanlarinin sayisi
arttirllarak ders ytikleri

azaltilmalidir.

Ogretim elemanlarinin
akademik etkinliklerine
ayrilan biit¢enin

yetersiz olmasi.

Yurt i¢i ve uluslararasi
diizeyde sempozyum,
konferans gibi
etkinliklerin

diizenlenmemesi

Universite biitgesinden
akademik etkinliklere yeterli
biitce ayrilmalidir.

Yabanci uyruklu
akademisyen sayisinin

yetersiz olmasi.

Yurtdisindaki nitelikli
arastirmacilarin

universitemizde ¢aligmasinin
0zendirilmesi i¢in gerekli
idari altyap1 hazirlanmalidir.




Bolgenin ihtiyaglarina
gore liniversite, kamu
ve Ozel sektor is

birliginin sinirli olmasi.

Universite, kamu ve dzel
sektor arasinda yeni is birligi
stratejileri gelistirilmelidir.

Girigimcilik

Sosyal inovasyon

alaninda igbirligi

Girisimcilikle ilgili
farkindalik ve

Girisimcilik faaliyetleriyle
ilgili akademik personelin

potansiyeli yliksek bir motivasyonun diisiik farkindalig1 ve motivasyonu
iiniversite vizyonuna olmasi. arttirilmalidir.
sahip olmast

Girigimcilik Girisimcilik destekleri ve

desteklerinin ve ig
birliklerinin yetersiz

olmasi.

isbirlikleri artirilmalidir.
Ulusal ve uluslararasi
ortak girisimcilik

caligmalar1 yiiriitiilmelidir.

Toplumsal
Katki

Toplumun her kesimine
hizmet etmeyi amaglayan
iiniversite yaklagiminin
benimsenmesi

Yeni bir liniversite
olmamizdan dolay1
bilinirlik (taninirlik)
oranimizin diisiik
olmasi,

Universitenin tanitim
faaliyetlerinin beklenen
diizeyde olmamasi.

Kurumsal tanitim faaliyetleri

baslatilmalidir.

Sosyal sorumluluk
projesi kiiltiiriiniin
gelismemis

olmasi.

Akademik, idari personel ve
ogrencilerin sosyal
sorumluluk projeleri
hakkindaki farkindaligi
arttirllmali ve bu
baglamdaki projeleri tesvik

edilmelidir.

Toplumun gelisimine
yonelik sosyal, kiiltiirel
ve sportif faaliyetlerin
yeterli diizeyde

desteklenememesi.

Yiiksekokulumuzun sosyal,
kiiltiirel ve sportif
programlarinin toplum
gelisimine yonelik

faaliyetleri baslatilmalidir.




G. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Universitenin faaliyet gosterdigi dis ¢evrenin analiz edilebilmesi i¢in yiiksekdgretim
sektoriindeki gelismeler ile bu gelismelerin iiniversiteye olan etkisinin degerlendirilmesi
gerekmektedir. Sektorel analiz ile liniversite bir biitiin olarak sektor icerisinde degerlendirilir.
Sektorel ¢evre degerlendirmesinde ¢evrenin iiniversiteye sundugu firsatlar ve olusturdugu

tehditler belirlenir. Sektorel analiz, egilim ve yap1 olmak {izere iki analizden olusur:



a. Sektorel Egilim Analizi

Sektorel egilim analizinin amaci, dis ¢evredeki degisimlerle uyumlu olarak {iniversite

icerisinde hangi degisimlere gidilmesi gerektiginin belirlenmesi ve iiniversitenin bu anlayis

icerisinde yonetilmesidir. Egilimleri tespit edebilmek i¢in politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,

teknolojik, yasal ve cevresel analizden yararlanilarak hazirlanan Sektdrel Egilim igin PESTLE

Analizi Tablo 15’de gosterilmistir.

Tablo 15. Sektérel Egilim icin PESTLE Analizi

_ Universiteye
Tespitler Etkisi
Etkenler Etkenler/Sorunlar _ ?
( ) Tehdit | Firsat Ne Yapmal
Arastirma ve aday arastirma Universitemizin arastirma
iniversitelerine idari ve mali unlverS}t§s1 s.t E}tusunde yer
anlamda ilave desteklerin almast 1<;1n_b111mse1 projelere
verilmesi X ve akademik caligmalara daha
fazla 6nem verilmesi
Akademik personelin
uluslararasilagma stratejileri
Yiiksekdgretimde kapsamindaki mali
luslararasilastiima desteklerden daha fazla
straterilerini 3 listiri . X yararlanmasinin tesvik
jilerinin gelistirilmesi . X
Politik edilmesi (yurtdisi
gorevlendirme 6denekleri
vb.)
Yiiksekogretimde kalite YOKAK kapsaminda
e o . . X kurumun kalite giivence
stratejilerine dnem verilmesi . . - S .
sisteminin gelistirilmesi
Eslgriﬁilrtfi: ;ig;gier kamu Kamu kurum ve kuruluslart
arasindaki igbirligini tesvik X :ﬁgﬁgﬁ? isbirlikleri
edici politikalarin artirilmasi
Doviz kurlarindaki
S?lig?;f;r::: 25:;?;%';’ Bilimsel arastirmalar i¢in
. A iiniversite tarafindan daha
faaliyetleri i¢in ihtiyag X N -
_ duyulan biitcenin fazla ek kaynagin saglanmasi
Ekonomik
karsilanmasinin zorlagmasi
Universitemiz arastirma, Kaynak tahsisleri
egitim ve altyapi X iiniversitelerin ihtiyag
hizmetlerinde kamu destegi analizlerine gore yapilmali
almas1 gerekliligi
Farkli sosyo-kiiltiirel ve Ogrenci, bilimsel ve
S Kiiltiirel ekonomik kesimlerden gelen akademik alanlarin yaninda
OSYOKUMUIEL 55 rencilerin bulunmas X | sosyo-kiiltiirel olarak da
desteklenmeli




'Yabanci uyruklu
Ogrencilerimizin olmasi

Ogrencilerin uyum
saglamalari i¢in ¢esitli
oryantasyon ve kiiltiirel
adaptasyon faaliyetlerin
yapilmasi

Ogrencilerin ve akademik
personelin farkli kiiltiirleri
tanimalarini tesvik etmek

Ogretim eleman1 ve dgrenci
degisim programlarina
katilim ve destek artirilmal

Ulkenin teknolojik altyapisi
stirekli gelisim gostermesi

Stirekli gelisen teknolojiye
ayak uyduran ve yeniliklere
acik ve esnek bir strateji
benimsemek

Degisen teknoloji ile es
zamanli ¢calisma ve kaynak
saglama gerekliligi

Universite biinyesinde
kullanilan programlar
teknolojik gelismeler 15181nda
stirekli giincellenmeli ve
altyapilar i¢in yeterli kaynak
saglanmali.

Dinamik geng niifusun

Dijital okuryazarlik
seviyesinin artirilmasi i¢in
ogrencilerin teknolojik arag

Teknolojik eknoloji kullanimins Ee gereglerin kullanimi
- onusunda gerekli bilgi,
saglamak . ;
beceri ve donanima sahip
olmasi ve bu konuda
desteklenmesi
Universite tarafindan cesitli
Teknolojinin geligmesiyle veritabanlarina erigim
birlikte bilgiye erisilebilirlik konusunda aboneliklerin
diizeyinin artmasi arttirilmasi ve
giincellemelerin yapilmasi
Fakiilte ve Yiiksekokul
Fakiilteler biinyelerindeki biinyesindeki siniflarda
teknolojik donanimin bilgisayar, projeksiyon,
saglanmasi-bakimi- internet baglantis1 gibi
iyilestirilmesi eksiklikleri teknolojik altyapilarin
saglanmasi
BAP projeleri kapsaminda
bursiyer ve doktora sonrasi
'YOK Bilimsel Arastirma arastirmact istihdami
Projeleri mevzuatinda sayesinde daha fazla geng
yapilan degisiklikler arastirmacinin arastirma
Yasal faaliyetlerinde yer
alabilmesinin saglanmasi
'Yonetmeliklerdeki Mevzuat ve prosediirler
degisikliklerin akademik ve konusunda tiim birimler
idari personele farkli diizenli olarak
yansimalari olmasi bilgilendirilmeli
Kiiresel iklim krizi ve Universi..t?mi.zin,..konur}u.rl
. uzmani 6gretim tyelerinin bu
Cevresel  [gevresel sorunlarin giderek

siddetlenmesi

alanlarda galigsmalar
yapmasini desteklemesi




'Yeni pandemilerin ortaya
cikma ihtimali

Olusabilecek yeni
pandemiler, iklim krizleri ve
cevresel sorunlar nedeniyle
gerekli onlemleri alabilecek
stratejilerin gelistirilmesi
(uzaktan egitim vb.)

b. Sektorel Yap:1 Analizi

Yiiksekogretim sektoriinii olusturan yapisal giicler; rakipler (diger iniversiteler),
paydaslar (6grenciler, kamu idareleri, is diinyasi, STK’lar vb.), tedarik¢iler (liniversitenin tiriin
ve hizmet aldign diger kuruluslar) ile diizenleyici ve denetleyici kuruluslar (MEB, YOK,
akreditasyon kuruluslari)’dir. Bu dort giig¢, sektoriin performansini ortaklasa belirler.
Universiteler, sektdrel yapi analizi ile s6z konusu giigleri firsatlar ve tehditler agisindan analiz

ederek konumlarin1 belirler ve uzun vadeli stratejik tercihlere temel teskil edecek bilgi

iretimini saglarlar. Buna iliskin Sektorel Yap1 Analizi Tablo 16°da gosterilmistir.




Tablo 16. Sektorel Yap1 Analizi

Giicler Tespitler Universiteye Ne Yapmali?
Sektorel (Etkenler/Sorunlar) Etkisi
Tehdit | Firsat
Universiteler aras1 rekabette
. . uistiinliik saglayabilmek amaciyla
Universite sayisindaki X dgrenci
artis beklentilerini karsilayacak nitelikte
egitim hizmeti sunulmalidir.
Ozel sektor veya
vakiflar taraﬁnd_an Biitcesi ve etki giicii yliksek
desteklenen rakip : o
. . X projeler ve bilimsel ¢iktilar
Rakiol iiniversitelerin Gretilmesi
axipier ekonomik olarak
giiclenmesi
Bircok iiniversite
arasinda, bilimsel Var olan kurumsal yapinin daha
arastirma calismalari X da kuvvetlendirilmesi ve
siralamasinda tist arastirma faaliyetlerine verilen
siralarda yer destegin artirilmasi
almamasi
Sivil Toplum Kuruluslar ile
Sivil Toplum ortak yurutulen_sosyal, kdiltiirel
. ve sanatsal faaliyetler ve sosyal
Kuruluslari ile RO ;
e X sorumluluk projelerinin genis
iliskiler .
bir yelpazeye yayilarak
cesitlendirilmesi
Kamu kurumlari arasinda
Kamu kurum ve gerekli alanlarda yapilacak
Paydaglar kuruluslart ile olan X protokollerle etkin kaynak
iligkiler Y
verimliliginin saglanmasi
Mezunlarla olan iletisimin
Mezunlarla kurulan X artirilarak mezunlarimizin
bagin zayif olmasi aidiyetlerinin gelismesini
saglayacak yapi1 olusturulmasi,
Kurum disindan
alman idari ve destek
h.I.Zm(?tIer.lrjln.tedarlk Uriin ve hizmet aliminda daha
siirecine iligkin fazla tedarikei ]
oo kriterlerin kat1 bir az-a tedartectye uasim
Tedarikgiler X saglanmalidir ve siire¢
mevzuat
. hizlandirilmali.
cergevesinde
belirlenmesi,
tedarik¢i kurumlarin
teknik bilgi eksikligi
YOK iin hedeflerinde Oncelikli arastirma alanlarinda
Denetleyiciler olan 6ncelikli alanlar X yetistirilen arastirmaci sayisinin
konusundaki ¢aba artirilmasi




Denetim raporlarinda Universite yonetimi ve

yonlendirici X akademik birimler arasinda
aciklamalara yer denetime yonelik igbirligi
verilmemesi artirtlmali

H. GZFT Analizi

Durum analizi ¢alismalar1 kapsaminda GZFT Analizi gergeklestirilmistir. Kurumun
stratejik amag¢ ve hedeflerinin etkin bir sekilde belirlenmesini saglamak iizere, bu siirecte
kuruma etki edebilecek giiglii ve zayif yonler seklinde tanimlanan i¢ g¢evre faktorleri ile
kurumun dig ¢evresinden etkiye neden olabilecek firsat ve tehditlerin tespit edilerek GZFT

listesi Tablo 17 ve Tablo 18’de ekte gosterilmistir.

Tablo 17. GZFT Listesi (Giiclii-Zayif)

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Merkez kampiiste yer alan
fakiiltelere yer konum itibariyle
ulagimin kolay olmasi

Fiziki ve donanimsal imkanlarinin yetersiz
olmasi (yiiksekokul binasi, az kisilik 6gretim
elemani odalari, kirtasiye destegi vb.)

Uluslararasi standartlarda yabanct
dil 6gretiminde (CEFR) kalite
calismalarinin kurum kiiltliriine
yansimis olmasi

Meslek yiiksekokullarindaki yabanci dil
derslerinin yiiz ylize olmasi sebebiyle
merkezden ilgelere dgretim elemani
gondermenin zaman, maliyet ve ulagim

ic acisindan etkin olmamasi
Yiiksekokulumuz tarafindan verilen  [Genel ekonomik sorunlar nedeniyle
yabanci dil egitimlerin kurumun yerleske yapilanma ve tadilat ¢aligmalarinin
taninirligini arttirmak gecikme olasilig1
Kurum i¢i kullanigl iletisim Dil ve teknoloji laboratuvarlarinin
araclarinin varligi (e-posta, EBYS) bulunmamasi
Uzaktan egitim faaliyetlerinin Optik okuyucu, yazici, bilgisayar gibi
bulunmast donanimlarin eksikligi
Biinyesinde alaninda uzmanlasmis,  [idari personelin hizmet i¢i egitim ihtiyacinin
kendini gelistirmeye istekli olmast
akademik yeterlilige sahip tecriibeli
. Ogretim elemanlar1 (doktor veya
Insan doktora 6grenimine devam eden)
Kaynaklart | pylundurmas

Yiiksekokul biinyesinde yeterli
sayida idari personelin bulunmast

Universite personelinin i verimini ve
motivasyonunu artiracak sosyal
etkinliklerin olmamasi

Genis bir yabanci dil 6gretimi
imkanina sahip olunmasi
(Ingilizce, Fransizca, Arapca)

Farkli dillerde egitim veren 6gretim
elemanlarinin ihti){acmln belirlenmesi
(Almanca, Rusga, Ispanyolca vs.), segmeli

yabanci dil derslerinin tesvik edilmesi




Ogretim elemanlari ile dgrenciler Ogrencilere gesitli alanlarda destek ve
arasinda olumlu iletisimin varlig rehberlik saglanmasi
Egitim- Olgme ve degerlendirme
Ogretim faal.lyetlefn}lr‘l‘ sefqu ve giivenilir bir
sekilde yiiriitiilmesi
Akademik ve idari siireglerin diizenli ~ [Yurt i¢i ve uluslararasi diizeyde sempozyum,
araliklarla izleme siireclerine tabi konferans gibi etkinliklerin yeterli siklikta
olarak yiirtitiilmesi diizenlenmemesi
Yiiksekokul biinyesinde cesitli idari ~ [Uluslararast degisim programlarina gretim
Akademik birimlerin kurulmus olmasi ve elemanlarimin katiliminin yeterli diizeyde
Siiregler koordineli bir sekilde yiiriitiilmesi olmamast
Uluslararasi etkinliklere katilim igin mali
destek yetersizligi
Mesleki gelisimle ilgili faaliyetlerin siklikla
diizenlenmemesi
Universite i¢i ve dis1 paydaslara 'Yabanci dil 6grencilerine yonelik d6grenci
yonelik gesitli diizeylerde yabanci dil  |kuliiplerinin bulunmamast
kurslar diizenleyebilecek potansiyele
sahip olmasi
Sosyal Sosyal sorumluluk projelerinin yetersiz
olmasi1
Sosyal tesislerin yetersiz olmasi

Tablo 18. GZFT Listesi (Firsat-Tehdit)

Firsatlar

+ YOK {in ihtisaslasmaya énem vermesi

» Kentin koklii bir kiiltiirel mirasa sahip olmasi

* Yeni kurulan tniversitelerin 6gretim tiyesi ihtiyact

* Trabzon’un deprem bolgesinde olmamasi

* Bolgenin egitimli insan giicline olan ihtiyacinin artmasi
* Uluslararas1 6grencilerin tercihinin artmasina yonelik egitim politikalarinin olmasi

* Iliman iklimi, yesil bitki Ortiisii, denizi ve temiz havasi ile yasanabilir bir il olmasi
* Trabzon’un bir egitim, saglik, kongre, kiiltiir, sanat, tarih, turizm ve spor kenti olarak algilanmasi.

* Trabzon’un bolgesel olarak dgrenciler tarafindan tercih edilmesi

» Trabzon’da uluslararasi havaalani ve liman bulunmasi

* Trabzon’un yasanabilir iller arasinda ilk bes igerisinde yer almasi

Tehditler




* Yabanci Diller Yiiksekokulu’nun kendine ait bir binasinin olmamasi

* Meslek Yiiksekokullar1 biinyesinde daimi pozisyonda gorev alan yabanci dil 6gretim elemanlarinin
bulunmamasi ve merkez kampiisten 6gretim eleman1 gorevlendirilmesi,

* Ogrencilerin yabanci dil dersine ilgi gdstermemesi ve motivasyon eksikligi

» Ogrencilerin ders kitaplarmni temin etmemesi ve dersin isleyisini aksatmasi,

* Biitce eksikligi

* Donanim eksikligi




4. GELECEGE BAKIS

A. Misyon

Ogrencilerimize bilgiye erisim ve degerlendirme ydntemlerini 6gretmek, ikinci bir dil
ogrenme becerilerini kazandirmak, Ingilizce ve diger dillerde ileri dgretim teknolojileri ve
yontemlerini kullanarak dili olusturan temel parcalar1 ve okuma, yazma, dinleme ve konusma
becerilerini  kazandirmaktir. Amacimiz, dil 6gretiminde yenilik¢i  yaklasimlarla
ogrencilerimizin dil yeterliliklerini artirmak ve onlarin kiiresel diinyada etkili iletisim kurabilen

bireyler olmalarint saglamaktir.

B. Vizyon

Atatiirk ilkelerine bagli, takim ¢aligmasina yatkin, paylasimci, yenilik¢i, dinamik, iiretken ve
yetkin egitim kadrosuyla, ileri 6gretim teknolojileri kullanilarak ve 6grenci odakli cagdas dil 6gretim
yontemlerinden yararlanarak, Tiirkiye’deki en iyi dil egitimi veren yabanci diller yiiksekokullarindan
biri olmaktir. Amacimiz, dil 6gretiminde miikemmeliyeti siirdiirerek ulusal ve uluslararasi alanda

saygin bir konuma ulagmaktir.

C. Temel Degerler

Yabanci Diller Yiiksekokulu, o6grenci odakli egitim anlayis1i cergevesinde tiim
paydaslarin ihtiyaglarina cevap verebilen arastirmayi tesvik eden iiretken bir birim olarak

asagidaki temel ilke ve degerlere uygun bir sekilde hareket eder.

» Adalet ve liyakat: Yiiksekokulumuzda gorev alan tiim bireylere, higbir ayrim
gozetmeksizin adil ve ilkeli bicimde davranilmasi, gorevde yiikselmelerde ise isin

ehline uygun kisilerin atanmasidir.

» Temel hak ve hiirriyetlere saygi: Yabanci Diller Yiiksekokulu yasalarda yazili

temel hak ve hiirriyetlere saygilidir.

» Tiirkiye Cumhuriyeti’nin temel degerlerine baghhk: Yabanci Diller
Yiiksekokulu Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasinda yer alan temel ilke ve degerlere

baghdir.



» Evrensellik: Tiim hizmetlerin sunumunda bilim, etik, hak ve 6zgiirliikler agisindan

evrensel deger ve normlara uygun davranmaktir.

» Bilimsel ahlak ve kurumsal kimlik: Yabanci Diller Yiksekokulu bilimsel ahlaka

saygili ve kurumsal kimligi 6n plana ¢ikaran bir anlayisa sahiptir.

» Diiriistliik, seffaflik ve hesap verebilirlik: Yabanci Diller Yiiksekokulu, seffaf ve

hesap verilebilir bir anlayisla hareket etmektedir.

» Toplam kalite yonetimi ve iiretkenlik: Yabanci Diller Yiiksekokulu Toplam

kalite yonetimine dnem veren ve iiretken bir yapiya sahiptir.

» Hosgorii ve al¢cak goniilliiliik: Yabanci Diller Yiiksekokulu hosgorii ve algak

goniilliiliik ilkesini benimsemistir.

» Ozgiirliik ve sorumluluk: Yabanci Diller Yiiksekokulu 6zgiirliik ve sorumluluk

ilkesini benimsemistir.

» Ozgiiven ve disiplin: Yabanci Diller Yiiksekokulu zgiiven ve disiplin ilkesini

benimsemistir.

» Dogaya ve cevreye saygi: Yabanci Diller Yiiksekokulu dogaya saygili, gevreye
duyarhdir.

» Toplumsal sorumluluk ve paylasim: Yabanci Diller Yiiksekokulu toplumsal

sorumlulugun bilincinde ve paylasimci bir olusum igerisindedir.

» Ogrenci merkezli yonetim anlayisi: Yabanci Diller Yiiksekokulu 6grenci

merkezli bir yonetim anlayis1 benimsemistir.

» Hayat boyu 6grenme: Yabanci Diller Yiiksekokulu hayat boyu 6grenmeye 6nem

vermektedir.



5. FARKLILASMA STRATEJISI

A. Konum Tercihi

Ulkemizde uygulanan yiiksekdgretim politikalariin {iniversitelere yiikledigi gorevler
arasinda nitelikli bir egitim ve Ogretim faaliyeti yiiriitmek oOncelikli sirada gelmektedir.
Universitelerin bu misyonunun yani sira arastirma faaliyetleri ile de hem toplumun gelisimine
hem de iilke kalkinmasina katki saglamay: hedeflemektedir. Bu baglamda Universitemiz
mevcut durumunu egitim odakli olarak konumlandirmakla birlikte arastirma odakli bir

iiniversite olmay1 ve yaklagimlarini buna gore gelistirmeyi stratejik hedef olarak belirlemistir.

Universitemizin bu stratejik hedef dogrultusundaki konumunu gii¢lendirmek ve boylece
ilke ve bolgenin kalkinma ve gelisim hedeflerine katki saglamak amaciyla birtakim
diizenlemelerin yapilmast gerekmektedir. Bu noktada ogretim elemanlarinin arastirmaya
ayirdigr zamanin artirilmasina, 6gretim elemanlarinin ve 6grencilerin ulusal ve uluslararasi
diizeyde arastirma kapasitelerinin artirilmasina doniik diizenlemeler yapilmalidir. Bu hedef
dogrultusunda nitelikli egitim ile donanimli bireyler yetistirilmesi, arastirma ve yayinlarla bilim
diinyasina katkilar sunulmasi ve taniirligin artirilmasi, toplumsal gelisime onciiliik edecek
kiiltiirel ve bilimsel degerler ve kamu-STK-6zel sektor ve sehir dinamikleri ile is birligi i¢inde

ortak fayda saglayacak projeler iiretilmesi hedeflenmektedir.

Akademik kadro olarak gen¢ ve dinamik yapiya sahiptir. Yiiksekokulumuzda agilan ve

acilmasi planlanan boliim ve programlar lilkemizin ihtiyaglarina gore sekillenmektedir.



B.  Basari Bolgesi Tercihi

a. Egitim- Ogretim
Halihazirda Yiiksekokulumuzda Ingilizce Miitercim ve Terciimanlik B&liimii’nde lisans

diizeyinde egitim Ogretim faaliyetleri yiiriitiilmekte ve {iniversitemiz fakiilte ve

yiiksekokullarinda ortak zorunlu Yabanci Dil I ve Yabanci Dil II dersleri verilmektedir.

Kokl ve giiglii bir gelenegin devami olarak {iniversitemize bagl Yiiksekokulumuzda
on lisans egitim ve Ogretimini giincel bilimsel veriler ve saglam akademik temeller iizerinde
alandaki yeni yaklasimlar1 dikkate alarak gerceklestirmeye devam etmek temel
onceliklerimizden biridir. Bu baglamda Yabanci Diller Yiiksekokulu’nun ilk stratejik plan
doneminde oncelikleri arasinda mevcut programlarin lisans programlari agisindan ¢esitliligini
arttirmak ve halihazirdaki programlarin igerigini zenginlestirmek yer almaktadir. Bu durum
mevcut lisans programlariin akademik agidan iyi profile sahip 6grenciler tarafindan tercih
edilmesine imkan saglayacak en onemli unsurlardan biridir. Bu agidan teorik bilginin yaninda
ilgili sektor ve meslek kuruluslarinin ihtiyaglari ve talepleri dogrultusunda yapilandirilmis bir

egitim programinin tanimlanmasi ve yiiriitiilmesi dnceliklerimiz arasindadir.

Ogretim altyapisini iyilestirmek Yabanci Diller Yiiksekokulu i¢in &n lisans, egitim-
Ogretim faaliyetlerinin giiclendirilmesi agisindan son derece 6nemli 6ncelik alanlarindan biridir
ve bu baglamda hedeflenen farklilasma stratejilerine ulasmak i¢in temel basari
gostergelerindendir. Bu nedenle bina, derslik, amfi, atdlye, laboratuvar gibi fiziki altyap: ve
donanim agisindan eksikliklerin bir an 6nce giderilmesini saglayacak adimlarin atilmas1 6nemli
ve gereklidir. Ayrica her meslek yliksekokulu/yiliksekokul, bolim ve programlarin ihtiyag
duydugu ¢agdas 6gretim tekniklerinin geregi olan teknolojik altyapiy1 saglamak, laboratuvar ve
bilisim olanaklariin gelistirilmesi ve etkin kullanimini1 saglamak, kiitiiphane hizmetlerini
gelistirmek Yabanci Diller Yiiksekokulu bu stratejik plan ¢ergevesindeki 6nemli oncelikleri

arasinda yer almaktadir.



Egitim-6gretim alt yapis1 ile ilgili diger bir 6nemli unsur da uzaktan egitim
uygulamalarina verilecek oOncelik olarak ifade edilebilir. Bilindigi gibi diinya ile birlikte
iilkemizi de etkisi altina alan Covid-19 salgini sirasinda egitim-6gretim faaliyetlerindeki
aksamay1 ortadan kaldirmak i¢in {iniversitemiz tiim programlarinda ¢ok hizli bir sekilde
uzaktan egitim uygulamalarina gecis yapmistir. Gelecekte karsilasilabilecek olasi bu tiir
tehditlerle birlikte, uzaktan egitim uygulamalarinin sundugu firsatlarda dikkate alindiginda
uygun boliim/program/dersler i¢in uzaktan egitime doniik planlamalarin yapilmasi bu stratejik

plan ¢ercevesinde onceliklendirilmis hedeflerden biri olacaktir.

Nitelikli personel istihdamini saglamak ve siirdiirmek Yabanci Diller Yiiksekokulu hem
egitim 6gretim hem de arastirma alt yapisini giiclendirmek i¢in son derece dnemli olup 6ncelik
verilmesi gereken temel alanlardan bir digeridir. Bu bakis acisiyla hem akademik hem idari
personelin mesleki ve bireysel gelisimine katki saglayacak destek hizmetlerinin {iniversite
tarafindan verilmesi, personele yonelik kiiltiir, sanat, sosyal ve spor faaliyetlerinin nitelikli bir
sekilde yiiriitiilmesinin saglanmasi, personelin kurum kiiltiirli, motivasyonu ve c¢esitli acilardan
tutumlarmin belli periyotlarda tespit edilerek, bunlar1 gelistirmeye yonelik faaliyetlerin

tasarlanmasi ve yiiriitiilmesi oncelikli alanlar arasindadir.

b. Arastirma-Gelistirme

Yabanci Diller Yiiksekokulu mevcut arastirma ve bilimsellik kiiltiiriinii gliglendirerek
stirdlirmeyi temel prensip olarak gérmektedir. Bu baglamda tiniversitedeki akademik birimlerin
timiinde arasgtirma hayatini, ¢ok disiplinli ve/veya disiplinler arasi ¢alismalari, ulusal ve
uluslararas1 kurum ve kuruluslarla is birligi i¢inde arastirma yapmayi tesvik edecek ve destek
olacak mekanizmalar gelistirmeye Oncelik verilmektedir. Diger taraftan Yabanci Diller
Yiiksekokulu aragtirma ve gelistirme yOniiniin goriiniir kilinmas1 amaciyla akademik personeli
nitelikli yayinlara 6zendirme, bu yayinlar ve sonuglarinin hem kurum i¢inde hem de toplumla
paylasilmasini saglayacak yontemler gelistirme ve bu sekilde arastirma kiiltiiriiniin
olusturulmasi ve yayginlagtiritlmasini saglamaya doniik uygulamalari tegvik etmeyi planlamakta

ve Onceliklendirmektedir.



c. Toplumsal Hizmet

Yabanci Diller Yiiksekokulu akademik kadrosu, toplumun ihtiyaglarima yonelik sosyal
sorumluluk projeleri gelistirerek ve goniillii caligmalar organize ederek, 0grencilerimizi toplumla
daha fazla biitiinlestirmeyi amaclamaktadir. Ayrica, etkili iletisim stratejileri ile kurumumuzun i¢ ve
dis paydaslari ile olan iligkilerinin giliclendirilmesi ve kurumumuzun olumlu imajinin siirdiiriilmesi

hedeflenmektedir.

.1 Turizm (Doga Turizmi, Kiiltiir-Sanat Turizmi ve Saghk Turizmi)

Yabanci Diller Yiiksekokulu, yapist itibariyle 6zellikle kiiltiir alaninda 6grencilerimize katki
saglamay1 hedeflemektedir. Bu ¢ercevede, 6grenci katilimini artirmaya ve kiiltiirel aligverisi tesvik
etmeye yonelik siirekli cabalarimizin bir parcasi olarak, #ErasmusDays etkinliklerinde iiniversitemiz
Erasmus katilimcilar1 ve yiiksekokulumuz biinyesinde hazirlik sinifinda egitim goéren dgrencilerimiz
icin bir gezi ve deneyim paylagimi programi diizenlemek iizere Yabanci Diller Yiiksekokulu Topluma
Hizmet ve Halkla iliskiler Birimi, D1s Iliskiler Ofisi ve Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma
Merkezi ile yaptigimiz isbirligiyle sehrimizdeki ¢esitli kiiltiirel ve turistik yerlere ziyaretler iceren ve
Ogrencilere yerel g¢evre ve mirasla tanisma firsati saglayan bir gezi ve organizasyonlar
diizenlenmektedir. Bu gezilerle, 6grencilerimize Trabzon’a dair daha genis bir bakis agist sunarak

akademik toplulugumuza oryantasyonlarinin daha rahat olmasini amaglanmaktadir.



C. Deger Sunum Tercihi

Universitemizin ve Yiiksekokulumuz Konum ve Basar1 Bolgesi tercihine paralel olarak dgrenci
odakl1 egitim faaliyetlerinin yuriitiilmesi, dil 6gretimine dair ¢esitli aktivitelerin gerceklestirilmesi,
bunlarin say1 ve niteliginin arttirilmasi hedeflenmektedir. Yabanci dil egitimi odakl1 bir birim olarak
konum ve basar1 bolgesi tercihine dayali olarak lisans ve lisansiistii egitim programlarina hazirlanacak

Ogrencilerin say1 ve niteliginin, seviye ve materyal gibi unsurlarin arttirilmasi hedeflenmektedir.

Tablo 19. Deger Sunumu Belirleme Tablosu

Faktorler/Tercihler Yok Et Azalt Artir Yenilik Yap
Sosyal Imkanlar N N
Destekler (Burslar vb.) N N
Egitim Yontemleri N N
Egitim Programlari N N
Projeler (TUBITAK, SAN-TEZ vb.) N

Yaym N

Kalite v v
Akademik Personel N

Olgme Degerlendirme N N
Topluma Y 6nelik Hizmetler N N

D. Temel Yetkinlik Tercihi

Trabzon Universitesi gittikge genisleyen bir yelpazede egitim, 6gretim ve arastirma
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu ¢ercevede liniversitemizde faaliyet yiiriiten yliksekokulumuz,
kendi alaninda nitelikli egitim faaliyetleri yiiriiten birimlerden biridir. Yiiksekokulumuzda;

« Ogrencilerimiz, 6gretim elemanlar1 ve yoneticiler arasinda saghikli bir iletisim
bulunmaktadir.

* Dersler 6gretim elemanlar: tarafindan 6grenci memnuniyetini esas alacak sekilde ve
titizlikle islenmektedir.

» Ogrencilerimize, inang ve degerlerine sayg1 gosterilerek, huzurlu ve giivenli bir egitim
ortami sunulmaktadir.

* Yabanci dil egitimi alaninda yeni yonelimlerin takip edilmektedir.



Yiiksekokulumuzun yetkinlik alanlarin1 gelistirmek, mevcut kaynak ve kabiliyetlerini

stirekli iyilestirmek igin;

* Birimimizde egitim faaliyetlerinin niteligini arttirmak i¢in kadrosuna nitelikli

akademik personeller kazandirmast
* Hizmet binalarindaki ¢aligma odalarinin gerekli donanima sahip olmasi

+ Ogretim elemanlarmin ulusal ve uluslararas1 degisim ve gelismelere acik olmasi ve

yenilikleri izleme potansiyeline sahip olmalari
* Personelin egitim, kurs ve kongre vb. etkinliklere katiliminin tesvik edilmesi

+ Ogretim elemanlarinin katilmis oldugu bilimsel etkinlikler ve bilimsel yaymlar

konusunda paylasimda bulunacaklari toplantilar diizenlenmesi

* Egiticilerin egitimi uygulamalarinin arttirilmasi hedeflenmektedir.



6. STRATEJI GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE PERFORMANS
GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme siirecinde, bir liniversitenin misyonunu ve vizyonunu gerceklestirmek

icin yapilan durum analizi ve ortaya konulan farklilasma stratejisi temele alinarak amaglar ve

bu amaglara ulasmaya yonelik hedeflerin belirlenmesi esastir. Bu boliimiin odagi strateji

gelistirme silirecinin amag ve hedefleri olacaktir. Boliim i¢inde sirasiyla “Amacg ve Hedefler”,

“Performans Gostergeleri” ve “Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri” basliklarina yer

verilecektir.

A

Amac ve Hedefler

Yabanci Diller Yiiksekokulu 2021-2025 Donemi Stratejik Plan amag ve hedefleri Tablo 20°de

verilmistir.

Tablo 20. Amac¢ ve Hedefler Tablosu

Al Yiiksek nitelikli mezunlar yetistirmek amaciyla egitim ve 6gretim siireclerini yenilikci
ve 6grenci merkezli bir yaklasimla giiclendirmek.

H.1.1 Egitim programlari, 6grenme materyalleri ve akademik destek hizmetlerini kalite esas alinarak
gelistirmek.

H.1.2. Ogretim elemanlarinin niteliklerini artirmak ve bu nitelikleri siirdiiriilebilir kilmak amaciyla
caligmalar yiiriitmek.

A2 Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin giiclendirilmesinin saglanmasi

H.2.1. Bilimsel arastirma ¢iktilarinin say1 ve kalitesini yiikseltmek

H.2.2. Proje say1 ve kalitesini arttirmak amaciyla proje kiiltiirliniin yayginlagsmasini saglamak.

H.2.3. Ogrencilerin bilimsel ¢alisma yapabilme yeteneklerini agiga ¢ikarmalarina yardimer olmak.

A3 Paydaslarla etkilesimi arttirmak

H.3.1. Paydaslarla iletisim ve etkilesimi arttirmak amaciyla koordineli hareket etmek.

H.3.2. Paydaslarla igbirligini arttirmak.

A4, Kurumsal Kkiiltiirii gelistirip giiclendirmek

H.4.1. Kurumsal uygulamalar1 kurumsal kiiltiir cercevesinde gerceklestirilmek.

H.4.2. Kurumsal kiiltiiriin personel {izerinde olumlu katki saglamasina destek olmak.




B. Performans Gostergeleri

Tablo 21. Hedef kartlar:

HEDEF KARTI

Amacg/Al)

Yabanci Diller Yiiksekokulunun egitim-6gretim faaliyetlerinin ulusal/uluslararasi
standartlara tasinmasi ve devamliliginin saglanmasi

Hedef (H1.1) *

Egitim programlarinin ve egitimi destekleyen hizmetlerin niteligini artirmak.

Sorumlu Birim

Yabanci Diller Yiiksekokulu

Is birligi Akademik Birimler
Yapilacak Rektorliik/Ilgili Rektor Yardimceist
Birim(ler)
Plan
Performans Hedef | Dénemi Izlem | Raporlama
Gostergeleri e Baslang1 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | e Sikhig
Etkisi | ¢ Degeri Sikhigi
(%) (2020)
PG1.1.1 Ogretim 6
elemani bagina 30 8 227 227 227 | 227 | 227 Avd Yilda Bir
diisen 6@renci sayisi y
aBir
PG1.1.2 Ogretim 6
elemani basina 30 6 14 | 14 | 18 | 18 | 18 Yilda Bir
diisen haftahk Ayd
ders saati .
a Bir
PG1.1.3 Ogrencinin
gelisimine yonelik 6
sosyal kiiltiirel 40 2 7 12 18 25 38 Yilda Bir
2 . > Ayd
sportif faaliyetlerin
sayisi a Bir

Ortaya ¢ikabilecek problemlere yonelik ¢oziimlerin gecikmesi, ¢iktilarin takibinin yeterli
bir sekilde yapilamamasi, egitim teknolojilerinin yeterli olmamasi, 6gretim elemant

Riskler bagina diisen 6grenci sayisinin artmasi sebebiyle takibin yetersiz kalmasi.
Kiiresel dil 6gretimi modellerinin takip edilmesi,
. Yeni egitim teknolojilerinin egitim programlarina uyarlanmasi,
Stratejiler

Ogrenci kullanima yénelik dil laboratuvarlarinin gelistirilmesi,

Maliyet Tahmini

Tespitler

Yurt i¢i ve yurt dis1 egitim ¢aligmalarina katilim ve bunlar i¢in ayrilan mali destek
eksikligi.
Hedef dili anadil olarak konusan 6gretim elemani noksanlig1.

Ihtiyaclar

Yurt ici ve yurt dis1 egitim ¢aligmalart i¢in ayrilmas: gereken biitce.
Hedef dili anadil olarak konusan 6gretim elemani istihdama.




Tablo 21 Devam

HEDEF KARTI

Yiksekdgretimde egitim-6gretim faaliyetlerinin ulusal/uluslararasi standartlara taginmasi ve

Amacg/Al) stirdiiriilebilir olmasinin saglanmasi.
Hedef (H1.2) * | Ogretim elemanlarinin niteligini gelistirmek ve siirdiiriilebilir hale getirmek.
Sorumlu Birim | Yabanci Diller Yiiksekokulu
Is birligi
Yapilacak Akademik Birimler/Rektorliik/Ilgili Rektdr Yardimcisi
Birim(ler)
Plan
Hedef Dénemi izlem Raporlama
Performans e Baglang1 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | e Sikhig
Gostergeleri Etkisi ¢ Degeri Sikhig:
(%) (2020)
PGl21
Ogretim
elemani
basina diisen 6
Uluslararasi 40 0,40 0,40 0,40 0,45 0,45 0,50 Yilda Bir
. . Ayd
indekslerdeki -
a Bir
yayin sayisl
(SCI, SSCi-
exp, AHCI)
PG1.2.2
Egiticileri 6
n egitimine 30 0 2 3 4 5 6 Yilda Bir
e . Ayd
katilan 6gretim -
a Bir
elemani sayisi
PG1.2.3.08re
n cilerin
O6gretim 6
elemanlar: 30 - 8 8 9 9 9 Yilda Bir
9 . Ayd
degerlendirme -
- a Bir
memnuniyet
oram (1-10
arasi)
Ogretim elemanlarinin ders yiikleri ve 6grenci sayilar1 fazla
Riskler oldugundan akademik yayin yapma olasiliklarinin azalmasi,
Ogretim elemanlariin akademik etkinliklere katilimi desteklenecektir,
Ogretim elemanlar ulusal ve uluslararasi projeler hakkinda bilgilendirilecek ve gereken
Stratejiler rehberlik hizmeti verilecektir.
Ogretim elemanlarmin ders yiikiiniin fazla olmasi
Yurt ici ve yurt disi egitim ¢aligsmalarina katilim ve bunlar i¢in ayrilan mali destek eksikligi.
Tespitler

Intiyaclar

Basarili arastirmacilar i¢in akademik tesvikin arttirilmasi
Ogretim elemani basina diisen ders yiikiiniin azaltilmast,




Tablo 21 Devam

HEDEF KARTI

Amag/A2)

Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin giiclendirilmesinin saglanmasi

Hedef (H2.1) *

Bilimsel arastirma ¢iktilarinin say1 ve kalitesini yiikseltmek

Sorumlu Birim

Yabanci Diller Yiiksekokulu

is birligi Yapilacak
Birim(ler)

Akademik Birimler

Performans
Gostergeleri

Plan
Donemi
Baslangi¢
Degeri
(2020)

izlem
2025 | e
Sikhgi

Hedefe
Etkisi
(%)

Raporlama

2021 | 2022 | 2023 | 2024 Sikhgi

PG2.1.1:
Uluslararasi
indekslerde taranan
dergilerdeki yayin
sayisi

40 0 0 8 4 1 1 Yilda Bir

Ayd
a Bir

PG2.1.2:
ULAKBIM/

TR Dizinde taranan
dergilerdeki ulusal
yayin sayisl

20 0 0 1 0 1 2 Yilda Bir

Ayd
a Bir

PG2.1.3:
Uluslararas

1 yaymevleri
tarafindan
yayimlanan
kitap/kitap boliimii
sayis1

10 0 0 2 6 1 2 Yilda Bir

Ayd
a Bir

PG2.1.4: Ulusal
yayinevleri
tarafindan
yayimlanan
kitap/kitap boliimii
sayisi

10 Ayd Yilda Bir

a Bir

PG2.1.5:
Uluslararasi
veulusal(ULAKBIiM
/TR

Dizin) indekslerde
taranan

dergilerde yapilan
atif sayisi

Ayd Yilda Bir

a Bir

Riskler

Akademik personelin aragtirma motivasyon diisiikligii,

Yaym (makale, kitap vb.) siireglerinin arastirmaciya bagli olmayan nedenlerden
dolay1 uzun siirmesi,

Akademik personelin ders yiiklerinin fazlalig1 nedeniyle arastirma gelistirme
faaliyetlerine kisitli zaman ayirmasi.

Stratejiler

Akademik personele yonelik bilimsel arastirma imkan ve destekler gelistirilecektir.
Ogretim elemani basina diisen ders yiikii ve dgrenci sayisi azaltilacaktir,
Aragtirmaci insan kaynagmin niteligi ve niceligi gelistirilecektir,

Universite adresli yayinlara yapilan atif sayisinin artirilmasina yénelik tesvikler
planlanacaktir,

Maliyet Tahmini




Tespitler

Ogretim iiyesi basina diisen bilimsel yayin ve atif sayisinin istenen seviyede olmamast,
Yayin-atif tesvik ve 6diil mekanizmasinin eksik olmasi,
Universitemiz mevcut 6gretim elemanlarinin uluslararasi yayin yapma kiiltiiriiniin olmasi.

intiyaclar

Akademik ¢aligmalarin uluslararas: yayina doniistiiriilmesindeki destek




Tablo 21 Devam

HEDEF KARTI
Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin gii¢clendirilmesinin saglanmasi
Amac/A2)
Proje say1 ve kalitesini arttirmak amactyla proje kiiltiiriiniin yayginlagmasini saglamak
Hedef (H2.2) *

Sorumlu Birim

Yabanci Diller Yiiksekokulu

Akademik Birimler

is birligi — —— .

Yapilacak Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinasyon

Birim(ler) Teknoloji Transferi ve Proje Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Plan
Hedef Dénemi fzlem | Raporlama
Zirsftz:mjsrsl e Baslangi | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | e Sikligt
g Etkisi | ¢ Degeri SIKhig1
(%) (2020)

PG2.2.1: Kurum

dis1 destekli

(TUBITAK, 6 .

DOKA vb.) 35 0 0 0 0 0 1 Ayd Yilda Bir

ulusal proje a Bir

sayisi

PG2.2.2: BAP 6

Destekli proje 25 0 0 0 0 0 1 Yilda Bir

sayisi Ayd
a Bir

PG2.2.3:

Uluslararasi 6

destekli (AB 25 0 0 0 0 0 0 Yilda Bir
Ayd

Programlar vb.) a Bir

proje sayisi

PG2.2.4: 6 Ayda | Yilda Bir

Diizenlenen 15 0 0 0 0 0 1 Bir

proje egitimi

sayisi

Riskler

Kurum i¢i ve kurum dig1 ulusal diizeyde arastirmaya ayrilan destek miktarlarinin azalmasi,
Cesitli olumsuz gelismelerin uluslararasi dis kaynak bulmayi gii¢lestirmesi,

Akademik personelin ders yiiklerinin fazlalig1 nedeniyle arastirma gelistirme faaliyetlerine
kisith zaman ayirmasi

Stratejiler

Teknoloji Transfer ve Proje Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TTO) ulusal

ve uluslararasi diizeyde projeler hakkinda bilgilendirme ve proje yazma egitimi

vermesi saglanacaktir,

Ulusal ve uluslararasi arastirma is birlikleri/stratejik ortakliklar kurma konusunda destek
ve tesvik saglanacaktir.

Tespitler

Kurum i¢i arastirma destek miktarlariin kisitli olmasi,
Proje artisin1 saglayacak tesviklerin eksik olmasi,

ihtiyaclar

Ulusal ve uluslararasi projeler i¢in bilgilendirme, bagvuru siirecleri ve proje yazma gibi
desteklerin etkin olarak uzmanlar tarafindan verilmesi
Proje destegi veren kurumlarla is birligi i¢inde tanitim toplantilarinin yapilmasi.




Tablo 21 Devam

HEDEF KARTI
Amac/A2) Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin gii¢lendirilmesinin saglanmasi
Hedef (H2.3) * | Ogrencilerin bilimsel ¢aligma yapabilme yeteneklerini a¢iga ¢ikarmalarina yardimei olmak.

Sorumlu Birim

Yabanci Diller Yiiksekokulu

is birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Tiim akademik birimler

Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinasyon Birimi

Performans
Gostergeleri

Plan
Hedef Doénemi
e Baslang:
Etkisi ¢ Degeri
(%) (2020)

izlem
2025 | e
Sikhig1

Raporlama

2021 | 2022 | 2023 | 2024 Sikhgi

PG2.3.1: Ulusal
ve uluslararasi
bilimsel
etkinliklere
katilim icin
(bilgi
soleni/kongre/
konferans

vb.) verilen
destek sayisi

40 0 0 0 0 0 2 Yilda Bir

Ayd
a Bir

PG2.3.2: Ulusal
ve uluslararasi
bilimsel
etkinliklere
toplam katilim

destek miktar1
(TL)

35 - - - - - - Yilda Bir

Ayd
a Bir

PG2.3.3:
Ogretim
elemani basina
ogrenci sayisi

6
Ayd
a Bir

25 0 227 227 227 227 227 Yilda Bir

Ulusal ve uluslararasi diizeyde arastirmaya ayrilan destek miktarlarinin azaltilmasi.
Cesitli sebeplerle ulusal ve uluslararast degisim programlarinin uygulanmasinda

Riskler smirlamalar bulunmas.
Aragtirma tesvik ve destek mekanizmalarini gelistirilecektir.
Aragtirmacilarin akademik faaliyetlere katilimi tesvik edilecek ve desteklenecektir.
Ogretim iiyelerinin arastirma yapmaya daha fazla zaman ayirabilmesine yonelik
Stratejiler uygulamalar gelistirilecektir.
Maliyet -
Tahmini
Universitemiz tarafindan desteklenen bilimsel etkinlik katilim destek miktarmin yetersiz
olmasi,
Tespitler Akademik personelin ders yiiklerinin fazlalig1 nedeniyle aragtirma gelistirme faaliyetlerine
kisith zaman ayirmasi.
. Ogretim iiyelerinin arastirmaya yapmaya daha fazla zaman ayirabilmesine yonelik
Ihtiyaclar

politikalarmn gelistirilmesi.




Tablo 21 Devam

HEDEF KARTI
Amag/A3) Paydaslarla etkilesimi arttirmak
Hedef (H3.1) * Paydaglarla iletisim ve etkilesimi arttirmak amaciyla koordineli hareket etmek.
Sorumlu Birim Yabanci Diller Yiiksekokulu
Is birligi Ozel Kalem Rektorliik
Yapilacak Ogrenci Isleri Daire Bagkanligt
Birim(ler)
Plan

Hedef | Dénemi izlem | Raporlama
Performans e Baslang1 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | e Sikhgi
Gostergeleri Etkisi | ¢ Degeri Sikhigi

(%) (2020)
PG3.1.1 Tanitict 6 Ayda .
ethinlik says1 50 0 o | 1| 1| 1| 1 | Q% YidaBir
PG3.1.2 Dis

aydaslarl 6 )

2 gapflan 50 0 0 1 1 0 1 Ayd | YildaBir
is a Bir
birligi/protokol sayisi

Riskler

Caligma alani disiplinler arasi ¢aligmalara uygun olan dgretim elemani azligi,
Aragtirmacilarda ortak ¢alisma kiiltiiriiniin yetersizligi.

Stratejiler

Cok disiplinli projeler yiiriiten akademisyenler tesvik
edilecektir.
Cok disiplinli aragtirma gruplari olusturulacaktir..

Maliyet Tahmini

Tespitler

Disiplinler aras1 ¢aligmanin 6nemine iliskin farkindaligin yeterince olusmamis
olmasi,

Disiplinler aras1 dncelikli arastirma alanlarinin tespit edilmesi igin 6ngorii ve
planlama caligmalarinin yapilmasi

intiyaclar

Universitemiz biinyesindeki dgretim elemanlarmin disiplinler aras1 alanlarda
calismalar yapmaya tesvik eden stratejilerin olusturulmasi,

Universitemiz biinyesinde y1llik bilimsel paylasim toplantilar1 diizenleyerek ortak
projelerin gelistirilmesine katki saglanmast,

Arastirma merkezlerinin biitge olanaklarinin artirilmasi.




Tablo 21 Devam

HEDEF KARTI
Amag/A3) Paydaslarla etkilesimi arttirmak
Hedef (H3.2) * Paydaslarla isbirligini arttirmak.
Sorumlu Birim Yabanci Diller Yiiksekokulu
Is birligi Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig
Yapilacak Yonetim Bilgi Sistemi Birimi Koordinatorligi
Birim(ler)
Plan .

Hedef Doénemi Izlem | Raporlama
Performans e Baslang1 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | e Sikhig1
Gostergeleri Etkisi | ¢ Degeri Sikhig

(%) (2020)
PG3.21
Ogrenciyi 20 95 88 | 92 | 98 | 98 | 98 |°© Yilda Bir
iiniversited Ayd
e tutma a Bir
orani
PG3.2.2 Ogretim
clemanlarinin 25 0 o | o | o |9 | o5 |°® Yilda Bir
memnuniyet Ayd
diizeyi a Bir
PG3.2.3 idari
personelin 20 0 o | o | o | o5 | o |° Yilda Bir
memnuniyet Ayd
diizeyi a Bir
PG3.2.4 Ogrenci 6
memnuniyet 25 0 0 0 0 90 95 Yilda Bir
diizevi Ayd

uzeyt a Bir

PG3.2.5 Dis
paydaslarin 10 0 o | o | o |9 | 95 |°® Yilda Bir
iiniversiteden Ayd
beklenti diizeyi a Bir
Riskler Paydaslarin, memnuniyet diizeylerinin tespitine yonelik anketleri cevaplandirmada

goniilsiiz olmalari.

Paydaslara yonelik memnuniyet anketleri belli bir zaman diliminde degil, iiniversite web

sitesinde daimi olarak bulunacaktir.

" Ogrencilerin ankete goniillii katilimlarmin saglanmast icin tesvik edilecektir.

Stratejiler =

Ogrencinin tiniversitede kalma oranini artirmak amactyla, 6grenci dostu iiniversite imaji
olusturulacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ogrencinin kampiis igerisinde aktif vakit gecirmesini saglayacak alanlarin ve sosyal
faaliyetlerin olmamasi,
Paydas beklentilerinin karsilanmasina yonelik faaliyetlerin gergeklestirilmemesi.

Intiyaclar

Tiim paydasglarin tiniversiteden beklentilerinin tespit edilmesi ve beklentilerin
karsilanmasina yonelik faaliyetlerin bir an 6nce uygulamaya gecirilmesi




Tablo 21 Devami

HEDEF KARTI
Amac/A4) Kurumsal kiiltiirii gelistirip giiclendirmek
Hedef (H4.1) * Kurumsal uygulamalar1 kurumsal kiiltiir ¢er¢evesinde gergeklestirilmek.

Sorumlu Birim

Yabanci Diller Yiiksekokulu

Is birligi Yapilacak | Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanlig
Birim(ler) Personel Daire Bagkanli1

Ogrenci Isleri Daire Bagkanligt

Plan

Performans Hedef Donemi izlem | Raporlama
Gostergeleri e Baslang1 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | e Sikhig1

Etkisi | ¢ Degeri Sikhigi

(%) (2020)
PG4.1.1 (Egitim 0 0 0 0 0 0
alanm1 miktari 6 .
/(Toplam iigr)enci 25 Ayd Yilda Bir
sayis1) orani a Bir
PG4.1.2(Arastirm 0 0 10,58 | 10,58 | 14,99 | 14,99
a alam1 miktarr) / 6
(Toplam 6gretim 25 Ayd Yilda Bir
elemani sayisi) a Bir
orani
PG4.1.3 (idari 0 0 13,04 | 13,04 | 13,04 | 13,04
alan miktar) / 6 .
(Toplam per)sonel 25 Ayd Yilda Bir
sayisi) orani a Bir
PG4.1.4 (Sosyal 0 0 0 0 0 0
alan miktar) / 6 .
(Toplam 6grenci 25 Ayd Yilda Bir
sayis1) orani a Bir

Tasarruf tedbirleri kapsaminda Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan saglanan
yatirim biit¢esinde kesinti yapilmasi,
Devam eden yapim projeleri maliyetleri i¢in ek ddenek ihtiyacinin zamanimda

Riskler

karsilanamamas.

Devam eden yapim projelerinin maliyetlerinin yiiksek olmast ve yapim isleri
Stratejiler tamamlandiktan sonra binalarin donanim, bilgisayar, makine, teghizat, laboratuar cihazi

vb. ihtiyaglarina yonelik ek 6denekler saglanmasi igin ¢aligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Yeterli sayida ¢aligma ofisinin bulunmamasi,

Yiiksekokul biinyesinde sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlarin olmamasi (yemekhane,
kafe/kantin, spor alanlar1 vs.).

Yiiksekokul alaninda egitim alan1 (sinif, labaratuvar, vb.) olmamasi

intiyaclar

Ofis sayist artirilmalidir.
Sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlar1 saglanmalidir.
Yiiksekokula ait egitim alanlar1 saglamalidir.




Tablo 21 Devam

HEDEF KARTI
Amac/A4) Kurumsal Kkiiltiirii gelistirip giiclendirmek
Hedef (H4.2) * Kurumsal kiiltiiriin personel tizerinde olumlu katki saglamasina destek olmak

Sorumlu Birim

Yabanci Diller Yiiksekokulu

is birligi Yapilacak | Ogrenci Isleri Dairesi Bagkanligi
Birim(ler) Kariyer Gelistirme Uygulama ve Aragtirma Merkezi
Plan
Performans Hedefe | Donemi Izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi | Baslangic | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | Sikhg Sikhig
(%) Degeri
(2020)
0 0 0 0 1 1
PG4.2.1Mezunlarl 6
a yapilan etkinlik 50 Ayd Yilda Bir
sayisi a Bir
0 0 0 46 50 50
PG4.2.2 Mezun 6
sistemine kayith 50 Ayd Yilda Bir
mezun sayisi a Bir

Riskler Yiiksekokulumuz biinyesinde 6grenci mezuniyet sisteminin olmamasi
Hazirlik sinifin1 bitiren mezun dgrencilerle iligkiler giliclendirilecektir.
B Hazirlik sinifint bitiren mezun 6grencilerle ortak
Stratejiler

faaliyetler diizenlenecektir.
Hazirlik siifini bitiren mezun 6grenciler i¢in bilgi
sistemi kurulacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Mezun bilgi sisteminin  olmamasi,
Tanitim ve iletisimin eksik olmasi,
Aidiyet ve deger gérme hissinin eksik olmasi

Ihtiyaclar

Hazirlik smifin1  bitiren mezun O6grencilerle
etkinlikler artirilmalidir




Tablo 21 Devam

HEDEF KARTI

Amac/A5) Hayat boyu 6grenme baglaminda uluslararasi standartlari saglamak ve
sirdirilebilir kilmak,
Farkli programlarda harmanlanmis, uzaktan veya acik lisans ders sayist
Hedef (H5.1) * arttirmak.
Sorumlu Birim Yabanci Diller Yiiksekokulu
Is birligi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yapilacak Akademik Birimler
Birim(ler)
Plan )
Hedef | Doénemi Izlem | Raporlama
e Baslang1 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | e Sikhg
Performans . T o
. . Etkisi ¢ Degeri Sikhigi
Gostergeleri (%) (2020)
PGS5.1.1Harmanlanmis 10 0 0 0 0 1 1 6 Yilda Bir
ders sayisi Ayd
a Bir
PG5.1.2 Uzaktan ders 80 9 9 9 9 10 10 6 Yilda Bir
sayisi Ayd
aBir
PGS.1.3 Agik 10 0 ol o] o 1] 1|" Yilda Bir
ders sayisi Ayd
a Bir

Derslerin doniistiiriilmesi siirecinde paydaslarin direng gostermesi

Riskler Derslerin doniistiiriilmesi i¢in teknik destek ve nitelikli insan glicliniin azlig1
Derse doniistiiriilmesi i¢in senato kararlari takip edilecek.
. Derse doniistiiriilmesi i¢in paydaslar bilgilendirilecektir.
Stratejiler ¥ G payeas £

Derse doniistiiriilmesi i¢in teknik destek ve nitelikli insan giicii arttirilacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler Paydaslarin motivasyon diizeylerinin diisiik olmasi

Paydaslarin uzaktan egitim sistemlerini etkili kullanmalari
.. Ogrenenlerin bagimsiz grenme stratejilerini benimsemeleri
Ihtiyaclar

Yeniliklere kars1 direncin kirilmasi




Hedefler

Rektorliik / Miidiirliik

Genel Sekreterlik

Idari Mali Isler Daire Baskanhg

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi

Ogrenci Isleri daire Bagkanhg

Personel Daire Baskanhgi

Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhi

LS

Bilgi islem Daire Baskanhg

Dis isleri Koordinatorliigii

BAP Koordinasyon Birimi

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kurumsal iletisim Koordinatorliigii

Karadeniz Kiiltiir ve Tarihi Arastirma Merkezi

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

Psikolojik Damisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Sporda Performans Degerlendirme ve Yetenek Secimi Uygulama ve
Arastirma

Teknoloji Transferi ve Proje Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yonetim Bilgi Sistemi Koordinatorliigii

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi




C. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Hedeflerin belirlenmesi ve detaylandirilmasi asamalarinda her bir hedefe iliskin riskler

tespit edilmis ve bu risklere iliskin kontrol faaliyetleriyle birlikte Tablo 22°de gdsterilmistir.

Tablo 22. Hedef Riskleri

Hedef 1.1: Egitim programlarinin ve egitimi destekleyen hizmetlerin niteligini artirmak.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Egitim ¢iktilarinin takibinin iyi izlenememesi
nedeniyle programlarin yeterince

Ogrenci kontenjanlarmin siirekli artmasi
nedeniyle alt yapinin yetersiz kalmas,

Yeni lisans programlarin
acilmasimin desteklenmesi,

gelistirilememesi,
Giincel egitim teknolojilerinin » Egitim teknoloji alt yapist
yayginlastirilmamasi. icin yatirim biitgesine teklifte

bulunulmasi.

* Gerekli altyap1 ¢alismalari
i¢in yatirim programina
yeni

projelerin eklenmesi.

Hedef 1.2: Ogretim elemanlarinin niteligini gelistirmek ve siirdiirebilir hale

getirmek.

Degisime agik olmayan dgretim elemanlarinin
olmasi.

Ders yiikleri fazla olan 6gretim elemanlarinin
olmasi.

«Gerekli oryantasyon
egitimlerinin diizenlenmesi.

*Yeterli sayida dgretim
elemani istthdam edilmesi

«Ogrenci
Bazi boliimlerde/birimlerde dgrenci sayisinin sayilarinin
fazla olmasi. maksimum

diizeyde

gerekgeleriyle beraber teklif
edilmesi.

Hedef 2.1: Bilimsel arastirma ¢iktilarinin nicelik ve niteligini arttirmak.

Akademik personelin arastirma motivasyon
digikligi.

Ulusal ve uluslararasi diizeyde aragtirmaya
ayrilan destek miktarlarinin azaltilmasi.

Arastirmacilarin 6gretim iiyesi sayisinin
azalmasi.

Yayn (makale, kitap vb.) siireglerinin
aragtirmaciya bagli olmayan nedenlerden dolay1
uzun siirmesi.

Akademik personelin ders yiiklerinin
fazlalig1 nedeniyle arastirma gelistirme
faaliyetlerine kisitli zaman ayirmasi

+ Ogrencilere ve

personele yonelik
motivasyon

programlarin diizenlenmesi.

* Yeni biitgce kaynaklarmin
aragtirilmasi.

*Arastirmact sayisinin
arttirilmasi i¢in gerekli
tesviklerin arttirilmasi
caligmalarinin yapilmasi.

 Akademik personel
sayisinin artirilarak personel
iizerindeki ders yikiiniin
azaltilmasu.

saglamak.

Hedef 2.2: Ulusal, uluslararasi ve kurumsal bilimsel arastirma
projelerinin sayim arttirmak, proje Kkiiltiiriiniin yayginlastirilmasini

Kurum i¢i ve kurum dis1 ulusal diizeyde
aragtirmaya ayrilan destek miktarlariin
azalmasi.

Cesitli olumsuz gelismelerin uluslararasi dig
kaynak bulmay1 gii¢lestirmesi.

Dis paydaslarin proje is birligindeki isteksizligi.

* Yeni alternatiflerinin
aranmasi.

*D1s paydaslara yonelik proje
is birliklerinin cazibeli
hale getirilmesi




Ogretim gorevlisi kadrolarmin azalmasi.

+ Ogretim gorevlileri
i¢in gerekli kadrolarin
tahsis

edilmesi.

Akademik personelin ders yiiklerinin
fazlalig1 nedeniyle arastirma gelistirme
faaliyetlerine kisitli zaman ayirmasi

« Akademik personel
sayisinin artirilarak personel
iizerindeki ders yiikiiniin
azaltilmasi.

Hedef 2.3: Akademik personele yonelik bilimsel arastirma imkan ve desteklerini gelistirmek.

Ulusal ve uluslararasi diizeyde aragtirmaya
ayrilan destek miktarlarinin azaltilmasi.

* Yeni biitge kaynaklarmin
arastirilmasi.

Cesitli sebeplerle ulusal ve uluslararasi degisim
programlarinin uygulanmasinda sinirlamalar.

Hedef 2.4: Ogrencilerin bilimsel arastirma ya

pma, yenilik¢ilik ve girisimc

ilik becerilerini gelistirmek

Ogrencilerin diizenlenen
bilimsel/sanatsal/sportif etkinliklere ilgisizligi.

Ulusal veya uluslararasi birtakim gelismelerin
ogrenci degisim programlarindaki hareketliligi
olumsuz yonde etkilemesi.

+ Ogrencilerin ilgisini
¢ekecek yeni alanlar ve
etkinlikler bulunmasi.

Hedef 3.1: Paydaslarla iletisim ve etkilesimi arttirmak

Yeni kurulan bir tiniversite olmasi
dolayisiyla tanmirligin az olmasi.

Heniiz mezun vermemis olmasi

Yeni kurulan bir liniversite olmasi dolayistyla
birgok alanda eksiklerin bulunmasi.

» Yerel ve ulusal
platformlarda iiniversitemizin
tanitiminin yapilmast.

* Eksikliklerin tespitinin
yapilarak kisa siirede
eksikliklerin giderilmesi.

Hedef 3.2: Paydaslarin memnuniyet diizeyinin arttirmak

Paydas beklentilerinin dogru olarak tespit
edilememesi

Paydaslarin memnuniyet diizeylerinin tespitine
yonelik anketleri cevaplandirmada goniilsiiz

olmalari

* Paydaslarla etkilesiminin
arttirilmasi.

+ Butik anketlerin
yayginlagtirilmas

1

Hedef 3.3: Paydaslarla birlikte toplumsal duyarhiigin arttirilmasinda iiniversite-paydas is birligini

gelistirmek

Dis paydaslarin iiniversite ile is birligindeki
isteksizligi.

I¢ paydaslarin etkinlik diizenlemeyi ilave is
yiikii olarak kabul etmeleri.

Sertifikali egitim programlarinin tanitim ve
reklam faaliyetlerinin yeterince duyurulamamasi.

* D1s paydagslara iiniversite is
birliklerinin arttirilmasi.

» Is paydaslara yonelik
motive edici faaliyetlerin
diizenlenmesi.

« Sertifikal

programlarin

duyurularinin birgok
platformlarda
duyurulmasinin saglanmasi.

«Mezun takip sistemi
programinin kurulmasi.

Mezun  takip  sisteminin  siirekliliginin

saglanamamasi.

Hedef 3.4: Ogrencilerin sosyal ve Kisisel gelisimlerini desteklemek
Uluslararas1  akreditasyonun  saglanmamis

olmasi.

Ogrencilerin yarigmalara katilim konusunda
isteksiz olmalart.

+ Ogrencilerin yaragmalara
katthm  konusunda
tegvik

edilmesi.

Hedef 4.1: Universitenin yapisal ve teknik alt yapisim giiclendirmek




Tasarruf  tedbirleri  kapsaminda  Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan saglanan
yatirim biit¢esinde kesinti yapilmasi.

Hedef 4.2: Mezunlarla iletisim ve is birligini giiclendirmek

Mezunlarla iletisim yetersizligi.

*  Mezun takip sistemi
programinin kurulmasi.

Mezun bilgi sisteminin kurulmamis olmasi.

e Mezun takip sistemi
programinin kurulmasi.

arttirmak

Hedef 5.1: Farkh programlarda harmanlanmis, uzaktan veya acik lisans ve lisansiistii ders sayisi

Derslerin doniistiiriilmesi siirecinde paydaslarin
direng gostermesi.

Derslerin doniistiiriilmesi i¢in teknik destek ve
nitelikli insan giiciiniin azlig1.

* Kalinti risk igin kontrol faaliyeti belirlenmez.




7. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 8grenmeyi ve buna bagl olarak faaliyetlerin
siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde
edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gozen gegcirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar
karsilagtirilir. Bu karsilastirma sonucunda gerekli goriilen durumlarda stratejik planin
giincellenmesi karar1 verilebilir. izleme, amac ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip
etmek amaciyla uygulama oncesi ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nicel ve
nitel verilerin toplandig1 ve analiz edildigi tekrarl bir siirectir. Degerlendirme ise devam eden
ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag ve hedeflere ulasmay1 ne dlglide sagladigi ve karar alma

stirecine ne dl¢lide katkida bulundugunu belirlemek amaciyla yapilan ayrintili bir incelemedir.

Yiiksekokulumuz Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme siirecinden Miidiirliik
Makaminin sorumlulugunda Stratejik Plan Calisma Alt grubu ile akademik personelimiz
gorevli ve yetkilidir. Stratejik planda yer alan hedef ve gostergelere ne oranda ulasildiginin
tespiti “Stratejik Plan Izleme Raporu” ve “Stratejik Plan Degerlendirme Raporu” araciligi ile
gerceklestirilir. Bu kapsamda stratejik planda belirtilen performans programlarinda yer alan
performans gostergelerine iliskin veriler, (1) yilin ilk alt1 aylik dénemi (Ocak-Haziran) i¢in
“Stratejik Plan Izleme Raporu” araciligi ile temmuz aymin sonuna kadar; (2) yillik dénem

(Ocak-Aralik) i¢in “Stratejik Plan Degerlendirme Raporu” hazirlanir.

Yilin ilk alt1 aylik donemine (Ocak-Haziran) iliskin raporu 1siginda Faaliyet Raporu
hazirlanmasinin ardindan Miidiiriin baskanliginda, Miidiir Yardimcilar1 ve Stratejik Plan
Calisma Alt grubunun da katilimlartyla, alt1 aylik donemlerde “izleme” toplantilari, bir yillik
donemlerde ise ‘“degerlendirme” toplantilar1 yapilir. Bu toplantilarin sonucunda Miidiir,
stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin gerekli 6nlemleri ortaya
koyar. “Stratejik Plan Degerlendirme Raporu”, Miidiir baskanliginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iligkin alinacak
gerekli 6nlemleri de igerecek sekilde hazirlanir. Hazirlanan stratejik plan degerlendirme raporu,
bir sonraki donem stratejik plan ¢alismalarinda dikkate alinir. Stratejik plan dénemi sonunda
hazirlanan stratejik plan degerlendirme raporu “Stratejik Plan Gergeklesme Raporu™ olarak

adlandirilir.



